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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์

 
1. หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ของกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์(“คณะกรรมการ Group NCCG”) มีหนา้ที่รบัผิดชอบ
ก ากับดูแลการก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในดา้นการสรรหาและการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นใดแก่กรรมการ
และผูบ้ริหารระดับสูง ดา้นนโยบายทรพัยากรบุคคลและวฒันธรรมองคก์ร รวมถึง ดา้นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัทใน
กลุ่มธุรกิจการเงินเอสซีบี เอกซ ์เพื่อใหด้  าเนินงานอย่างเหมาะสม โปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  เพื่อสรา้งความ
มั่นใจและความน่าเชื่อถือต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตลอดจนการด าเนินการเรื่องอื่นใดตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เอสซีบี 
เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) (“คณะกรรมการบรษิัท”)  ซึ่งรวมถึงเรื่องดงัต่อไปนี ้

1.1 ดา้นการสรรหา 

1.1.1 การสรรหากรรมการบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 

 (1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหากรรมการเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่ม 
พิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

  (2) คดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด ตลอดจน
นโยบายของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่มพิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) หรือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่มเพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทในกลุ่มพิจารณาแต่งตัง้ (แลว้แต่กรณี) ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัท และกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 

 (3)  ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทและบริษัทในกลุ่มมีขนาดและองคป์ระกอบที่
เหมาะสมกบัองคก์ร รวมถึง มีการปรบัเปล่ียนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที่เปล่ียนแปลงไป  

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการ Group NCCG ตอ้งดูแลให้มีกลไกหรือเครื่องมือ อาทิ Board Skill Matrix ที่ช่วย
สนบัสนนุกระบวนการคดัเลือกและเสนอชื่อบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทและบริษัท
ในกลุ่มประกอบดว้ยบุคคลที่มีพฤติกรรม ความรูค้วามสามารถ และประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน ์และสอดคลอ้งกับ 
กลยุทธแ์ละการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว   ตลอดจนดูแลใหค้ณะกรรมการมี
ความหลากหลาย ทัง้ดา้นเพศ สญัชาติ เชือ้ชาติ อายุ ประวตัิการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน ทกัษะ หรือความรู ้ตลอดจนความ
แตกต่างอื่น ๆ เพื่อใหม้ั่นใจว่าโครงสรา้งของคณะกรรมการมีความเหมาะสมและหลากหลาย เพื่อสนับสนุนให้บริษัทมีการเติบโต
อย่างยั่งยืน 

1.1.2  การสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูและที่ปรกึษาของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 

  (1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทและบรษิัท
ในกลุ่มพิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

 (2) คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและเป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด  เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่มพิจารณาแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดับสงู และที่ปรกึษาของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม (แลว้แต่
กรณี) 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการ Group NCCG ยงัมีหนา้ที่ดูแลใหม้ีการเปิดเผยนโยบายและรายละเอียดของกระบวนการสรรหา
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัท ในรายงานประจ าปีหรือบนเว็บไซตข์องบรษิัท โดยปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างนอ้ยปี
ละครัง้ 

1.2 ดา้นค่าตอบแทน 

1.2.1  ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 

ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น ซึ่งจ่ายใหก้ับกรรมการบริษัทและ
กรรมการชดุย่อย ที่ชดัเจนและโปรง่ใส สะทอ้นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม รวมถึงผลประโยชนข์องบรษิัท
และบริษัทในกลุ่มในระยะยาว สอดคลอ้งกับความเส่ียงที่ส  าคญัของกลุ่มธุรกิจการเงินเอสซีบี เอกซ ์และเหมาะสมกับหนา้ที่ความ
รบัผิดชอบและลกัษณะงาน  และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่มพิจารณาเห็นชอบ (แลว้แต่กรณี) ก่อนเสนอใหท้ี่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทและบริษัทในกลุ่มอนุมตัิ (แลว้แต่กรณี) และน าส่งนโยบายดงักล่าวใหก้ับธนาคารแห่งประเทศไทยหากมี
การรอ้งขอ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการ Group NCCG ยงัมีหนา้ที่ดแูลใหม้ีการเปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนและเปิดเผย
ค่าตอบแทนของกรรมการของบริษัทในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งจัดท ารายงานการก าหนดค่าตอบแทนไวใ้นรายงานประจ าปีหรือบน
เว็บไซตข์องบรษิัท โดยปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

1.2.2   ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 

(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และวิธีการในการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่น รวมถึงจ านวนค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อื่น ซึ่งจ่ายให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ที่ชัดเจนและโปร่งใส สะท้อนวัตถุประสงค ์และ
เป้าหมายของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม รวมถึงผลประโยชนข์องบริษัทและบริษัทในกลุ่มในระยะยาว สอดคลอ้งกับความเส่ียงที่
ส  าคญั และเหมาะสมกบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทและบรษิัทในกลุ่มพิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

(2) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้รหิารระดบัสงูอื่น เพื่อพิจารณา
ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี โดยจะตอ้งค านึงถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบและความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงใหค้วามส าคญักบั
การเพิ่มมลูค่าของส่วนของผูถื้อหุน้ในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผลดว้ย  

(3) กลั่นกรองขอ้เสนอของฝ่ายจัดการเรื่องนโยบายจ่ายค่าตอบแทน แผนการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์
พิเศษอื่นนอกเหนือจากเงินค่าจา้งส าหรบัพนกังานบริษัทและบริษัทในกลุ่ม และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่ม
เพื่อพิจารณาอนมุตัิ (แลว้แต่กรณี) 

(4) ดแูลใหบ้รษิัทเปิดเผยนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนและค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ที่จ่ายใหก้บักรรมการท่ีเป็น
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทที่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะพนกังาน ซึ่งมีรายละเอียดเก่ียวกบัปัจจยัที่ใช้
ในการพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม เป้าหมายการด าเนินงาน พรอ้มทัง้ความเห็นของคณะกรรมการ Group 
NCCG รวมถึงวิธีและเครื่องมือในการจ่ายค่าตอบแทนที่สะทอ้นความเส่ียง (ถา้มี) และเปิดเผยค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้บักรรมการที่
เป็นประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทที่ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะพนกังานเป็นจ านวนรวมค่าตอบแทนไว้
ในรายงานประจ าปีหรือบนเว็บไซตข์องบรษิัท โดยปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนัอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

 

1.3. ดา้นนโยบายทรพัยากรบคุคลและวฒันธรรมองคก์รของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม  
1.3.1  พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกับนโยบายดา้นทรพัยากรบุคคลเพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการท าธุรกิจของบรษิัท

และบรษิัทในกลุ่มซึ่งรวมถึงการปรบัปรุงและพฒันาบคุลากรใหม้ีจ านวน ความรูท้กัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจที่เหมาะสม รวมถึงให้
ความส าคญักบัความหลากหลายของบคุลากรทัง้ดา้นเพศ อาย ุเชือ้ชาติ ฯลฯ 
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1.3.2  ก าหนดนโยบายและก ากับใหม้ีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรบัต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร  และผูบ้ริหาร
ระดบัสงู โดยระบตุวับคุคลที่จะท าหนา้ที่แทน พรอ้มจดัใหม้ีระบบพฒันาบคุลากรเพื่อเตรียมความพรอ้ม 

1.3.3 พิจารณาและใหค้วามเห็นเก่ียวกบัแผนการปลกูฝังและพฒันาวฒันธรรมองคก์ร 
 

1.4 ดา้นการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม 

1.4.1   ก าหนดนโยบายดา้นก ากับดแูลกิจการของบริษัทและดูแลใหบ้ริษัทในกลุ่มก าหนดนโยบายดา้นก ากบัดูแลกิจการ เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและบริษัทในกลุ่มพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ (แลว้แต่กรณี) และติดตามเพื่อใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบาย
ก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทและกลุ่มเอสซีบี เอกซ ์รวมถึงทบทวนและปรบัปรุงนโยบายใหม้ีความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ 

1.4.2   ก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบัหลกัก ากบัดูแลกิจการของหน่วยงานที่มีอ  านาจ
ก ากบัดแูลตามกฎหมาย รวมถึงหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอื่นที่มีมาตรฐานระดบัสากล 

1.4.3   ก ากับดูแลใหบ้ริษัทและบริษัทในกลุ่มมีกลไกในการดูแลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิที่พึงมีตามที่กฎหมายบญัญัติ ซึ่งรวมถึง
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอค าถาม วาระการประชมุ และชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมส าหรบัเสนอแต่งตัง้เป็น
กรรมการบรษิัทก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้และแจง้เหตผุลใหผู้ถื้อหุน้ทราบในกรณีที่ขอ้เสนอของผูถื้อหุน้ไม่ไดร้บัการพิจารณา 

1.4.4   ก าหนดแนวทางและจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อย ดว้ยวิธีการประเมินตนเองและ/หรือ การประเมินแบบไขวเ้ป็นประจ าทกุปี 
รวมทัง้อาจพิจารณาจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัท โดยที่ปรกึษาภายนอกตามความเหมาะสม เพื่อน าผล
ประเมินไปใชใ้นการพัฒนาการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการบริษัท รวมถึงดูแลให้บริษัทในกลุ่มพิจารณาจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิ
หนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทตามแนวทางที่เหมาะสมกบัการด าเนินกิจการของบรษิัทในกลุ่ม 

 

2. องคป์ระกอบและคุณสมบัติ 

2.1 คณะกรรมการ Group NCCG ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งกรรมการใน
คณะกรรมการ Group NCCG (“กรรมการ NCCG”) ทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และใหค้ณะกรรมการ
บริษัทแต่งตัง้กรรมการ NCCG คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ NCCG โดยประธานกรรมการ NCCG ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ทัง้นี ้ประธาน
กรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบไม่ควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือประธานกรรมการ NCCG  

2.2 กรรมการ NCCG จะตอ้งมีความรูค้วามสามารถและประสบการณท์ี่เหมาะสม และเขา้ใจเรื่องบรรษัทภิบาลเป็นอย่างดี  

2.3 คณะกรรมการ Group NCCG เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานกุารคณะกรรมการ Group NCCG 

 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 

3.1 กรรมการ NCCG มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั เวน้แต่คณะกรรมการบรษิทัจะ
มีมติเป็นอย่างอื่น 

3.2 กรณีต าแหน่งกรรมการ NCCG ว่างลง คณะกรรมการบรษิัทอาจเลือกกรรมการที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ NCCG
แทน โดยกรรมการท่ีเขา้ด ารงต าแหน่งแทนนัน้จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการ NCCG ซึ่งตนแทน 
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4.     การประชุมและการลงมติ 

4.1 คณะกรรมการ Group NCCG จะตอ้งจดัใหม้ีการประชมุตามที่เห็นสมควร แต่ควรมีการประชมุอย่างนอ้ย 4 ครัง้ต่อปี  
4.2 ประธานกรรมการ NCCG เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ Group NCCG กรณีที่ประธานกรรมการ NCCG ไม่อยู่ หรือไม่

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหบ้คุคลที่ประธานกรรมการ NCCG มอบหมายเป็นผูเ้รียกประชมุคณะกรรมการ Group NCCG แทนได ้ทัง้นี ้ใน
การประชุมคณะกรรมการ Group NCCG นั้น ประธานกรรมการ NCCG หรือบุคคลที่ประธานกรรมการ NCCG มอบหมายอาจ
ก าหนดใหม้ีการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่งผูร้่วมประชุมที่แมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานที่เดียวกนัสามารถประชุมปรกึษาหารือและแสดง
ความคิดเห็นระหว่างกนัได ้โดยวิธีปฏิบตัิในการจดัประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑใ์ด ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

4.3 ใหป้ระธานกรรมการ NCCG เป็นประธานในท่ีประชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการ NCCG ไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่อาจปฏิบตัิ
หนา้ที่ได ้ใหก้รรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเลือกกรรมการ NCCG คนหน่ึงที่เขา้รว่มประชมุเป็นประธานในท่ีประชมุ 

4.4 ในการประชุมคณะกรรมการ Group NCCG จะตอ้งมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการ
ทัง้หมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ  

4.5 กรรมการ NCCG ตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนครัง้ของการประชมุที่จดัขึน้ทัง้หมดในแต่ละปี เวน้แต่มี
เหตผุลและความจ าเป็นอนัสมควร  

4.6 การวินิจฉัยชีข้าดของที่ประชุมคณะกรรมการ Group NCCG ใหถื้อเสียงขา้งมากของกรรมการ NCCG ทั้งหมดที่เขา้ร่วม
ประชุม โดยกรรมการ NCCG หนึ่งคนมีเสียงหนึ่งเสียง ทัง้นี ้ประธานในที่ประชมุจะงดออกเสียงในการลงมติในวาระที่พิจารณาในแต่ละ
วาระ เวน้แต่กรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากนัในวาระใด ประธานในที่ประชมุจึงจะใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนเพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

4.7 กรรมการ NCCG ผูม้ีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้เวน้แต่เป็นการพิจารณาดา้นค่าตอบแทนที่
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรฉบบันี ้

4.8 เลขานุการคณะกรรมการ Group NCCG เป็นผูจ้ดัท าระเบียบวาระการประชมุ รายงานการประชุม และจดัเก็บเอกสารการ
ประชมุคณะกรรมการ Group NCCG 

 
6. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 
คณะกรรมการ Group NCCG มีหนา้ที่ทบทวนกฎบตัรนีอ้ย่างสม ่าเสมอ และเสนอแนะการแกไ้ขเปล่ียนแปลงตามที่เห็นสมควร เพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ\ 

 
 

----------------------------------------------------------------- 
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นิยาม 

• “กลุ่มเอสซีบี เอกซ”์ หมายถึง กลุ่มธุรกิจทางการเงินเอสซีบี เอกซ ์ที่ประกอบดว้ยบรษิัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากดั (มหาชน) ธนาคารไทย
พาณิชย ์บริษัทลกูทุกทอดและบริษัทร่วมของบริษัท เอสซีบี เอกซ ์จ ากัด (มหาชน) ทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้นี ้นิยามบริษัทลกูและ
บรษิัทรว่ม ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นตามพระราชบญัญัติธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551 

• “ผู้บริหารระดับสูง”  
o กรณีของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก หมายถึง ผูบ้ริหารซึ่งเป็นไปตามนิยาม ก.ล.ต. ไดแ้ก่ต  าแหน่งผูบ้ริหารสงูสดุ (Chief 

Executive Officer (CEO) /Managing Director (MD)) ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานการเงนิ (Chief Financial Officer (CFO)) 
และผูบ้รหิารระดบัชัน้แรกต่อจากผูบ้รหิารสงูสดุ (N-1)  

o กรณีบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม  หมายถึง ผู้บริหารสูงสุด  (Chief Executive Officer (CEO) /Managing Director 
(MD)) รวมถึงผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานการเงิน (Chief Financial Officer (CFO)) 

 

  


